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JOSE DANIEL ROJAS MEDELLIN
Ministro

Ministerio de Educacién Nacional
Direccion: Calle 43 No. 57 - 14. CAN
jujimenezg@mineducacion.gov.co

camayan@mineducacion.gov.co
Ciudad

Asunto: Alcance Propuesta técnica para prestar “PRESTAR EL SERVICIO DE
ASISTENCIA TECNICA PARA LA ESTRUCTURACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
PUBLICAS QUE SEAN PRIORIZADOS POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
EN MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO
CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”

Estimado Ministro,

En respuesta a la solicitud del Ministerio de Educacidn, se envia el siguiente alcance a la propuesta
técnica y econdmica para garantizar la viabilidad técnica y operativa de los proyectos que priorice el
Ministerio de Educacion, optimizando los recursos y asegurando el cumplimiento de los lineamientos
normativos, técnicos y funcionales, con el fin de consolidar una intervencién integral que permita la
provision de infraestructura de educacion superior en los territorios que se definan por las partes.

Se acoge tanto el personal minimo requerido solicitado, que se ajusta en el numeral 3.8 (incluyendo
algunos perfiles) como la forma de pago de los Costos de Asistencia Técnica y Administracién de
Recursos que se ajusta en el numeral 5 de este documento.

Esta propuesta se encuentra estructurada en los siguientes capitulos:
Introduccidn y Antecedentes
Contexto Normativo

1

2

3. Propuesta Técnica
4. Propuesta econdmica
5

Forma de pago
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6. Garantia que constituird la ANIM

7. Notas aclaratorias

1 INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

La educacion superior en Colombia es un derecho fundamental y progresivo, como lo establecid la
Corte Constitucional en la Sentencia T-068 de 2012. Su caracter fundamental se debe a su estrecha
relacion con la dignidad humana y la autonomia individual, ya que permite a las personas elegir un
proyecto de vida y desarrollar sus principios y valores. Su progresividad implica que el Estado tiene
la obligacién de adoptar medidas para ampliar el acceso, evitar barreras injustificadas para grupos
vulnerables y abstenerse de tomar decisiones que reduzcan su efectividad.

En cuanto a la ampliacién de cupos para acceder a la educacion superior, el pais ha logrado un
avance significativo en las Ultimas décadas. La tasa de cobertura pasé del 23.42% en el afio 2000
al 54.92% en 2022, lo que evidencia una expansién importante del sistema educativo.

Sin embargo, al analizar el acceso con un enfoque territorial, se observa una distribucién desigual
de la cobertura. En 2022, 26 de los 33 departamentos del pais estaban por debajo del promedio
nacional en términos de acceso a la educacion superior. Ademads, la mayoria de los estudiantes
matriculados se concentraban en unas pocas regiones: Bogotad acogia el 33.8% del total de
estudiantes, Antioquia el 12.6%, Valle del Cauca el 7.2%, Atlantico el 5.6% y Santander el 4.9%. En
conjunto, estas cinco regiones concentraban el 64.1% de la poblacién estudiantil, mientras que el
resto del pais albergaba solo el 35.9%. Esta concentracidn de la oferta educativa obliga a muchos
jovenes a migrar en busca de oportunidades, lo que provoca desarraigo y una pérdida de capital
humano en sus regiones de origen.

Estos datos reflejan que, aunque la cobertura en educacidon superior ha crecido significativamente,
su distribucién sigue siendo desigual. En consecuencia, el lugar de nacimiento o residencia se
convierte en un factor determinante para acceder a la educacién superior, generando inequidad en
el ejercicio de este derecho fundamental.

Ante esta realidad, es necesario que el Gobierno Nacional adopte medidas que permitan la creacion
de mas cupos en las Instituciones de Educacién Superior (IES), garantizando un acceso progresivo y
equitativo.

En este sentido, el Gobierno implementara estrategias para ampliar el acceso de la poblacidn
histéricamente excluida del sistema educativo. Estas acciones estaran enfocadas en la consolidacion
de la gratuidad en la matricula, la descentralizacion de la oferta académica y el fortalecimiento de
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la infraestructura educativa en las regiones con menor acceso. Con ello, se busca reducir las barreras
economicas y geograficas que limitan la formacién universitaria, promoviendo un sistema mas
inclusivo y equitativo en todo el pafs.

2 CONTEXTO

La educacion superior en Colombia es un derecho que tiene el caracter de fundamental y progresivo,
tal como se establecié en la Sentencia T-068 de 2012 de la Corte Constitucional:

“Este derecho es fundamental y goza de un caracter progresivo. En efecto, su fundamentalidad
estd dada por su estrecha relacién con la dignidad humana, en su connotacién de autonomia
individual, ya que su practica conlleva a la eleccién de un proyecto de vida y la materializacién
de otros principios y valores propios del ser humano; y su progresividad la determina: i) la
obligacion del Estado de adoptar medidas, en un plazo razonable, para lograr una mayor
realizacidén del derecho, de manera que la simple actitud pasiva de éste se opone al principio
en mencion (aqui encontramos la obligacién del Estado de procurar el acceso progresivo de
las personas a las Universidades, mediante la adopcidn de ciertas estrategias, dentro de las
cuales encontramos facilitar mecanismos financieros que hagan posible el acceso de las
personas a la educacion superior, asi como la garantia de que progresivamente el nivel de
cupos disponibles para el acceso al servicio se vayan ampliando); (ii) la obligacién de no
imponer barreras injustificadas sobre determinados grupos vulnerables y (iii) la prohibicién de
adoptar medidas regresivas para la eficacia del derecho concernido”,

En este contexto, la Ley 2294 de 2023, mediante la cual se expidié el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida", establece disposiciones clave para garantizar
el acceso equitativo a la educacidon superior en el pafs.

“Articulo 27 de esta ley plantea la implementacién de una politica de gratuidad en la
matricula para los estudiantes de pregrado en instituciones de educacidén superior publicas.
Esta medida, fundamentada en criterios de vulnerabilidad socioeconémica, equidad
territorial y poblacional, busca facilitar el acceso de los jévenes de regiones y comunidades
histéricamente excluidas del sistema educativo. La gratuidad serd progresiva y tendré como
objetivo final la universalidad, ajustandose a la disponibilidad presupuestal y a los marcos
fiscales y de gasto de mediano plazo [...]"

“Articulo 124 establece el fortalecimiento financiero de las instituciones de educacidon
superior publicas. En cada vigencia presupuestal, la Nacion podra asignar recursos
adicionales a la base presupuestal de estas instituciones, siempre sujeto a la disponibilidad
financiera. Ademds, se garantizaran recursos anuales de funcionamiento para todas las
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universidades publicas del orden territorial, con mecanismos de distribucién definidos por el
Ministerio de Educacién Nacional. También se contempla la posibilidad de transferir recursos
adicionales de inversidon para mejorar la calidad educativa, incluyendo proyectos de
infraestructura fisica y tecnoldgica. Sin embargo, estos recursos no formaran parte de la base
presupuestal permanente de las instituciones

PARAGRAFO. Las Instituciones de Educacién Superior Publicas que reciban recursos
provenientes de lo previsto en este articulo, presentaran al Ministerio de Educacién Nacional
los planes y seguimientos correspondientes al uso de los recursos recibidos en cada vigencia

[.]

Adicionalmente, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, en su apartado sobre el fortalecimiento
y desarrollo de infraestructura social, establece que:

“Se implementara un nuevo plan de infraestructura educativa que orientara los recursos y
esfuerzos desde distintos actores para la reduccion de rezagos de la infraestructura fisica y
tecnoldgica en la educacién superior, especialmente en zonas y rurales con un enfoque
territorial”

En linea con estos objetivos, En el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, el Gobierno Nacional
establecié diversas metas para fortalecer la educacidn superior en el pais. Entre los principales
objetivos se encuentra la incorporacién de 500.000 nuevos estudiantes al sistema de educacion
superior, Se busca aumentar la tasa de transito inmediato a la educacién superior en los municipios
rurales, pasando del 24% al 26%. Para lograr estos avances, el Gobierno se ha comprometido a
fomentar la construccidon de nuevas sedes, multicampus o complejos universitarios de educacion
superior publica, con el fin de ampliar la oferta académica y mejorar el acceso en diversas regiones
del pais.

2.1 COMPETENCIA DE LA ANIM PARA PARTICIPAR EN LA PROVISION DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL

En este contexto, La Empresa Nacional de Renovacién y Desarrollo Urbano Virgilio Barco Vargas
SAS, fue creada por el decreto 4184 de 2011, “Por el cual se crea la Empresa Nacional de
Renovacién y Desarrollo Urbano -Virgilio Barco Vargas”. Para desarrollar las acciones de
coordinacidn entre Gobierno Nacional y el Distrito Capital para mejorar la infraestructura y la
prestacion adecuada de los servicios institucionales del CAN, la cual fue modificada por la ley 1753
de 2015, por la cual se transforma la Empresa Nacional de Renovacion y Desarrollo Urbano Virgilio
Barco Vargas SAS, en la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, con personeria
juridica, domiciliada en la ciudad de Bogota, D. C., con autonomia administrativa y financiera, y
adscrita al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.
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El objeto social, de la ANIM de conformidad con el articulo 1 de la ley 1753 de 2015, el cual se cita
“(...) EL objeto de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas sera identificar, promover,

gestionar, gerenciar y ejecutar proyectos de renovacién y de desarrollo urbano, en Bogota u otras

ciudades del pais, asi como construir o gestionar, mediante asociaciones publico-privadas o

contratacidén de obras, inmuebles destinados a entidades oficiales del orden nacional y a otros usos

complementarios que pueda tener el mismo proyecto.{...)".

Por su parte, en el articulo 1 de la ley 1753 de 2015, en relacidon con la constitucion del patrimonio
y senala:

“(...) Patrimonio de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas. El patrimonio de la
Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas estara constituido por: bienes y recursos
publicos provenientes del Presupuesto General de la Nacién, los provenientes del desarrollo de su
actividad y del giro ordinario de sus negocios, los bienes que adquiera a cualquier titulo, gratuito u
oneroso, y los productos y rendimientos de ellos, asi como los bienes que posea al momento de su
transformacion. (...)".

Es importante tener en cuenta que la Ley establecid que parte de su patrimonio esta constituido por
los recursos generados a partir de su actividad y del giro ordinario de sus negocios. Asimismo, se
prevé que su mision implica la ejecucidn de obras de infraestructura, equipamiento publico y otros
proyectos, principalmente para entidades de naturaleza publica.

Ahora bien, respecto a la contratacidon la referida ley en su paragrafo 2, cita: “Se autoriza la
contratacion de fiducias mercantiles para el desarrollo de los proyectos de la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, en las que pueden participar las entidades publicas del orden
nacional y territorial.”.

El decreto 2556 de 2015, por el cual se modifica la estructura de la Agencia Nacional Inmobiliaria
Virgilio Barco Vargas, establece unas competencias claras, especiales y definidas que le permiten
desempenar un papel decisivo en el desarrollo de infraestructura social y equipamientos publicos
a lo largo de todo el Territorio Nacional. Entre estas competencias y funciones se encuentran:

Articulo 3°. Funciones. Son funciones generales de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio

Barco Vargas:

1. Adoptar los planes de accién necesarios para la formulacidn, estructuracion y
gjecucion de proyectos urbanos, de gestién inmobiliaria y/o de infraestructura social,

cualquiera sea el tipo de tratamiento urbanistico que se requiera para el efecto.
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2. Definir los criterios y realizar los estudios necesarios para la formulacidn,
estructuracion y ejecucidon de los proyectos urbanos, de gestion inmobiliaria y/o de

infraestructura social, en términos de su viabilidad técnica, juridica y financiera.

3. Formular, estructurar y ejecutar proyectos urbanos, de gestién inmobiliaria y/o de
infraestructura social y servicios conexos o complementarios a nivel nacional o territorial, en

terrenos de propiedad publica o privada.

4, ()

5. Disefiar y promover modelos de operacion para la formulacion, estructuracion y
ejecucion de los proyectos urbanos, de gestion inmobiliaria y/o de infraestructura social, a
través de esquemas de asociaciones publico-privadas, concesiones, convenios, contratos o

cualquier otro mecanismo legal habilitado para el efecto.

6. ()

7. Adelantar la gestidn contractual para formular, estructurar y ejecutar los proyectos

urbanos, de gestién inmobiliaria y/o de infraestructura social a cargo de la Agencia.

8. Celebrar contratos de fiducia mercantil en los que puedan participar las entidades
publicas del orden nacional y territorial, para el desarrollo de los proyectos de la Agencia,
de conformidad con lo sefialado en el articulo 245 de la Ley 1753 de 2015.

9. (...)

11. Definir las especificaciones urbanisticas, arquitectdnicas, técnicas, administrativas y
operativas de los proyectos urbanos, de gestién inmobiliaria y/o de infraestructura social a
cargo de la Agencia, bajo criterios de racionalidad econdmica, sostenibilidad ambiental y
eficiencia.

12. Adelantar los procesos de gestién social asociados a la ejecucién de los proyectos

urbanos, de gestién inmobiliaria y/o de infraestructura social.

13. Adelantar los procesos de expropiacién administrativa de conformidad con lo previsto
en el articulo 245 de la Ley 1753 de 2015 y la Ley 1742 de 2014 invocando los motivos de
utilidad publica establecidos en los literales b), c), g), i), k), 1), m) del articulo 58 de la Ley
388 de 1997.

()"
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Estas funciones que se resaltan, en alianza con las entidades publicas, permiten el logro de la
misionalidad sectorial relacionada con la vocacion de entidad enfocada en la gerencia integral de
proyectos orientados a la provisidn de infraestructura social y equipamientos publicos, la creacidn
de sentido territorial de conformidad con la legislacién vigente, asi como desarrollar las actuaciones
urbanisticas por motivos de utilidad publica. Por todos los anteriores motivos especificos, la Agencia
desempena un papel fundamental en la consolidacién de la Paz Total.

En cumplimiento a esto, y de los lineamientos establecidos en base del Plan Nacional de Desarrollo
(PND), la ANIM contribuye a liderar proyectos estratégicos en areas como educacion, salud, vivienda
digna y ordenamiento territorial, bajo un enfoque de justicia ambiental. La ANIM emprendié en 2023
un proceso de transformacion estratégica orientado a optimizar su contribucién a la infraestructura
social, a través de su asocio con entidades sectoriales para liderar y gerenciar proyectos como la
construccion de equipamientos publicos. Este esfuerzo implicé una revisidon profunda de sus
objetivos estratégicos y la definicidn de nuevas prioridades, entre las cuales se destacan:

1. Transformacidn del Territorio: Enfrentar las desigualdades sociales y econdmicas mediante
la mejora del acceso a bienes y servicios esenciales, garantizando un impacto positivo y

duradero en las comunidades mas vulnerables.

2. Gestidén de Infraestructura: Innovar en los modelos de gerencia publica, administracion de
recursos y gestion para formular y ejecutar proyectos de manera mas eficiente, considerando

las particularidades territoriales y las necesidades locales.

3. Alianzas Estratégicas: Establecer y fortalecer mecanismos de colaboracién, incluyendo
asociaciones publico-privadas, publico-populares y publico-publicas, con el fin de

maximizar los recursos y asegurar un mayor alcance de los proyectos.

De esta manera, se definieron tres lineamientos estratégicos que guian las intervenciones de
infraestructura social: proyectos multifuncionales, intersectorialidad e integralidad.

1. Proyectos multifuncionales: Estos buscan atender de manera integral las necesidades de
gerencia publica, infraestructura social y equipamientos publicos, garantizando derechos
fundamentales bajo el concepto de habitat integral del Plan Nacional de Desarrollo. El

enfoque de liderato de la ANIM en el desarrollo de estos proyectos es promover la
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integracion territorial, evitando acciones dispersas y asegurando coherencia con las
transformaciones planteadas en el plan.

Intersectorialidad: Este enfoque fomenta la colaboracién coordinada entre entidades
publicas de distintos sectores, actores sociales, sector privado, organizaciones de
cooperacién y organizaciones populares. Un objetivo preponderante para la ANIM es
desarrollar un estilo de gerencia publica que permita concretar alianzas estratégicas,
alineadas con el Plan Nacional de Desarrollo, que son fundamentales para maximizar el
resultado de las inversiones y ofrecer soluciones inclusivas y efectivas a las poblaciones
histéricamente marginadas.

Integralidad: Uno de los Objetivos de la ANIM como gerente integral de proyectos de
inversion publica es desarrollar intervenciones coherentes con las necesidades especificas
de los territorios y sus comunidades, dignificando sus particularidades culturales y
ambientales. Este enfoque contribuye al cierre de brechas sociales mediante una gestién
inclusiva, respetuosa y sostenible, en armonia con las dindmicas sociales y naturales del
territorio.

Estos lineamientos estratégicos fortalecen la capacidad de la ANIM para liderar y articular acciones
transformadoras, alineadas con las prioridades nacionales y enfocadas en resultados efectivos y
sostenibles.

Lo anterior bajo el objetivo de la integracién de la gestidn social en los proyectos de renovacion y
revitalizacion liderados por la ANIM en el territorio nacional, mediante un enfoque participativo, e
inclusivo, que permita mitigar los impactos sociales y promover el desarrollo de territorios mas
humanos, de esta manera poder generar beneficios tangibles para las comunidades, en aras de la
transformacion territorial que promueva el bienestar social, la equidad y el desarrollo sostenible en
las comunidades mas vulnerables del pais a través de:

1.
2.
3.

Humanizar los proyectos

Sistematizar las experiencias socio-comunitarias

Aportar a la relacion de la entidad/proyecto con el territorio y las comunidades en las que
se desarrolla

Promover la participacion y el control social

La vinculacion de actores sociales y la busqueda de alianzas publicos-populares con
organizaciones de la region permitiendo robustecer la oferta institucional alrededor de los
proyectos de la ANIM.
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Adicionalmente para la ANIM es relevante considerar los enfoques:

Territorial:  en la interaccidn, especificidad, las formas diferenciales de habitar, las
condiciones geograficas, los lazos y las construcciones identitarias alrededor los proyectos
a desarrollar. El enfoque de genero para promover la igualdad y el goce efectivo de los
derechos por parte de las mujeres, en los ambitos sociales, econémicas, culturales, para
superar la discriminacion y las desigualdades basadas en el género, etnia, nacionalidad,
orientacion sexual e identidad de género diversa, entre otros aspectos vitales.

Género: para promover la igualdad y el goce efectivo de los derechos por parte de las
mujeres y hombres, en los dmbitos sociales, econdmicas, culturales, para superar la
discriminacién y las desigualdades basadas en el género, etnia, nacionalidad, orientacién
sexual e identidad de género diversa, entre otros aspectos vitales.

Diferencial: visibilizar las particularidades y necesidades de personas y colectivos, con el fin de
generar acciones diferenciales que cambien situaciones de exclusidn y discriminacién que impidan
el goce efectivo de derechos.

Debido a lo anterior, La ANIM cuenta con capacidades Unicas que le permiten gestionar y gerenciar
eficientemente todas las etapas del ciclo de vida de los proyectos, desde la conceptualizacidn hasta
la ejecucidn, incluso aquellos que surgen como ideas y que luego se materializan en infraestructura
funcional. Entre las principales fortalezas de la ANIM se encuentran:

Su naturaleza juridica centrada en la gestién inmobiliaria vinculada a la infraestructura social,
equipamientos publicos y servicios conexos, lo que le da mayores herramientas para gerenciar
proyectos sin importar su etapa de desarrollo.

Su régimen contractual expedito, eficiente y transparente, a través de la celebracién de contratos
de Fiducia Mercantil, lo que permite gerenciar y ejecutar proyectos de infraestructura social,
como equipamientos publicos entre otros, reaccionando a las flexibilidades y necesidades que
puedan surgir y requerirse en la ejecucion de los proyectos.

Un marco legal sélido que le otorga herramientas como la expropiacion por utilidad publica y la
gestidn fiduciaria para garantizar la ejecucion de proyectos estratégicos. En esto la ANIM supera
ampliamente el rol, de administrador de recursos que detentan entidades como Findeter y
Enterritorio y se convierte en un verdadero gestor de proyectos al poner estas potentes
herramientas de gestion al servicio de los proyectos y las entidades con las cuales se asocia
para ejecutarlos.

Una estructura organizativa flexible que facilita la adaptacidn a las necesidades cambiantes del

Gobierno, de las entidades, de los proyectos y de las comunidades beneficiadas.
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e Unavision integral del territorio que prioriza las necesidades sociales, econdmicas y ambientales
en el disefio y ejecucidn de los proyectos.

e Una experticia en el desarrollo de proyectos de infraestructura que le permite adelantar estudios
y disefios in house con personal vinculado directamente a la agencia.

e Para efectos del proyecto a desarrollar con el MEN, la ANIM tiene la capacidad de desarrollar
los estudios y disefios de las soluciones de infraestructura en educacién superior con su propio
personal, lo que representa un ahorro importante en tiempo porque no debe realizar
contrataciones y muy conveniente desde el punto de vista presupuestal.

Asimismo, la ANIM ha fortalecido su capacidad administrativa mediante la adecuada gestion de
recursos humanos y sistemas tecnoldgicos para la gerencia integral de proyectos. Dispone de un
sistema de seguimiento en tiempo real que permite monitorear la ejecucién de los recursos
aportados en las fiducias, asegurando un control eficiente sobre el estado de cada proyecto
gestionado o desarrollado por la ANIM.

Con base en sus funciones y fortalezas, la ANIM tiene como objetivos estratégicos:

1. Liderar la gestiény ejecucidn de proyectos de infraestructura social, como los equipamientos
publicos, que impulsen la transformacidn territorial.

2. Operar con modelos de gerencia y gestion innovadores, dgiles y eficaces que maximicen el
impacto social de los proyectos.

3. Reducir las brechas sociales mediante el desarrollo de proyectos estratégicos en sectores

clave.

La ANIM, tiene un rol esencial en el desarrollo de proyectos priorizados en el Plan Plurianual de
Inversiones del PND. Los proyectos mas destacados y que demuestran la materializacion de su

enfoque como gerente de proyectos estratégicos incluyen:

e Gerencia integral de proyectos de equipamientos de salud y educacién, orientados a cerrar
brechas en el acceso a servicios basicos.

e Rehabilitacion de centros histdricos para generar soluciones habitacionales reusando
edificaciones, desarrollando usos complementarios que fomenten el desarrollo econdmico
y cultural de las regiones.

e Desarrollo, formulacidon y gerencia integral de proyectos estratégicos de renovacidon vy

desarrollo urbano en municipios y distritos de Colombia.
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e Gerencia integral de la renovacién urbana del Centro Administrativo Nacional- Ciudad CAN,
Bogota.

En ese sentido, la ANIM, como entidad especializada en la gerencia integral de proyectos, aporta su
capacidad técnica, juridica y operativa, asi como su experiencia para garantizar que los proyectos
sean viables, sostenibles y estén alineados con las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo.

La ANIM cuenta con una amplia experiencia en gerencia integral de proyectos y una estructura
funcional y misional disefiada especificamente para la ejecucién de proyectos de infraestructura, bajo
los mas altos estandares técnicos, de seguimiento y control, lo que le permite responder eficazmente
a las necesidades institucionales y sociales. Esta solidez justifica su idoneidad y experiencia para
prestar el servicio de gerencia integral y administracion de recursos para la elaboracién de estudios,
disefios y construccidn de soluciones de infraestructura educacién para la prestacion de los servicios
de educacidn superior en los municipios priorizados por el MEN.

Esta alianza estratégica entre las dos entidades del orden nacional cuyas misionalidades estan
alineadas con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND), y que estdn enfocadas a
materializar el desarrollo de proyectos de infraestructura social que contribuya a alcanzar la Paz
Total, garantiza la ejecucion de proyectos de infraestructura social y especializada incluyendo
aspectos como la gestidon de suelo, la elaboracion de estudios y disefios y la gerencia del desarrollo
de las obras y dotacién que facilitan el fortalecimiento de la infraestructura educativa en las regiones
con menor acceso.

En las mesas de trabajo realizadas, se identificé la necesidad de garantizar que las las Instituciones
de Educacion Superior - IES publicas generen los cupos necesarios para atender las metas del Plan
Nacional de Desarrollo, esto mediante la ampliacidn de la capacidad instalada, ampliando sus sedes
actuales o creando nuevas sedes universitarias, para lo cual es preciso generar una estrategia que
promueva nuevos proyectos de infraestructura fisica y tecnoldgica de las IES publicas. Por lo tanto,
para el cumplimiento del presente objeto contractual la ANIM asume las siguientes
responsabilidades técnicas, juridicas y financieras en el marco de la gerencia integral y de asistencia
técnica:

e Gerenciar, gestionar y supervisar integralmente el ciclo de vida del proyecto de construccién
de soluciones modulares de infraestructura educacidn superior, asegurando la correcta
ejecucion de estudios, disenos, planificacion, coordinacion interdisciplinaria y control
técnico-administrativo, para garantizar el cumplimiento de los plazos, estandares de calidad
y normativas aplicables, con el fin de brindar servicios de educaciéon superior a las
poblaciones mayor demanda y menor accesibilidad.
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e Gestionar y asegurar la viabilidad financiera del proyecto de construccion de soluciones
modulares de infraestructura en educacion superior, mediante la planificacion presupuestal
y administracidon de recursos que incluye la elaboracion de presupuestos, cronogramas de
desembolsos y flujos de fondos, asi como la coordinacion con entidades publicas y privadas
para garantizar la sostenibilidad econdmica del proyecto, en cumplimiento de la normativa
vigente.

e Gestionar integralmente la obtencién de autorizaciones, licencias y permisos a que haya
lugar para la construccion de soluciones modulares de infraestructura en educacién superior,
de manera coordinada con el MEN y demds entidades competentes. Esto implica, la
tramitacion oportuna de documentos, verificando el estricto cumplimiento de la normativa
aplicable en cada fase del proyecto, articulando los actores institucionales involucrados y
elaborando los soportes técnico-administrativos necesarios para asegurar la legalidad de
las intervenciones derivadas de los estudios, disefios y obras del proyecto.

e Estructurar y desarrollar los procesos de seleccidn y contratacion para la fabricacion.
suministro, instalacion, construccion y dotacion de soluciones modulares de infraestructura
en educacién superior, garantizando el cumplimiento de los requisitos técnicos, normativos
y operativos necesarios para la prestacion de servicios educacidn superior.

e FEjercer el control y supervision integral de los contratos derivados para la fabricacion,
suministro, instalacidn, construccion, dotacidn e interventoria de soluciones modulares de
infraestructura en educacidn superior, garantizando el cumplimiento de especificaciones
técnicas, normativas legales, estandares sociales y parametros financieros, con el fin de
asegurar la entrega oportuna, eficiente y con calidad de estos equipamientos para que
presten, en el corto, mediano y largo plazo, los servicios de educacidn a las poblaciones con
mayor demanda.

e Integrar la dimensidn social en todas las fases del proyecto de construccion de soluciones
modulares de infraestructura en educacidn superior, garantizando la identificacion, analisis
y gestion de impactos sociales, mediante la implementacidn de estrategias de participacion
social y control ciudadano, asegurando la inclusién activa de las comunidades en los
procesos de planeacion, ejecucién, seguimiento y evaluacidon del proyecto, a través de
metodologias participativas, accesibles y culturalmente adecuadas que fomenten la
corresponsabilidad y la transparencia institucional.

Dada la experiencia de la Agencia Nacional Inmobiliaria — ANIM en el desarrollo de proyectos de
infraestructura social y equipamientos publicos, se vio la necesidad de un servicio de asistencia
técnica y administrativa de recursos en la implementacion del “Plan Nacional de Espacios Educativos
como Centro de la Vida Comunitaria”, para las IES publicas.
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Por lo anterior, la presente propuesta técnica prevé el desarrollo de 128 proyectos de instalaciones
de Ambientes Modulares ubicados en 62 municipios.

MUNICIPIO DEPARTAMENTO | MUNICIPIO | DEPARTAMENTO | MUNICIPIO DEPARTAMENTO
Amaga Antioquia Moniquira Boyaca Bogota D.C. Cundinamarca
Apartadd Antioquia Paipa Boyaca Funza Cundinamarca
Arboletes Antioquia Argelia Cauca Fusagasuga Cundinamarca
Caldas Antioquia Guapi Cauca Soacha Cundinamarca
Chigorodd Antioquia La vega Cauca Villeta Cundinamarca
El bagre Antioquia Lépez Cauca Viotd Cundinamarca
José
Jerico Antioquia Popayan Cauca San ,Ose del Guaviare
Guaviare
Santander d
La ceja Antioquia Q?Jri]lii:aoer € Cauca Uribia La guajira
San roque Antioquia Sudrez Cauca Aracataca Magdalena
Saravena Arauca Timbigui Cauca Barbacoas Narino
Barranquilla Atlantico Becerril Cesar El charco Narifio
Lai
Arenal Bolivar . a/Jz.:lgua de Cesar Mocoa Putumayo
ibérico
Arjona Bolivar Istmina Chocé Puerto asis Putumayo
Arroyo Hondo Bolivar Riosucio Chocé Puerto Caicedo | Putumayo
.Calftagena de Bolivar Ayapel Cérdoba Sibundoy Putumayo
indias
Valle del
Cérdoba Bolivar Chind Cérdoba Guamuez (la Putumayo
hormiga)
ELC d Cié d
/armen N Bolivar Ienaga ce Cérdoba Villa Garzén Putumayo
bolivar oro
, ’ Puerto , ,
Magangué Bolivar . Cordoba San Andres San Andrés
libertador
Mahates Bolivar San Pelayo Cérdoba Majagual Sucre
San jacinto Bolivar Tierralta Cérdoba Cali Valle del cauca
Simiti Bolivar Valencia Cérdoba
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Todas las soluciones seran desarrolladas con base en los lineamientos de disefio establecidos en
las cartillas de Ambientes Modulares, garantizando que el programa arquitecténico suministrado
por cada institucion se ajuste a los estandares técnicos y normativos exigidos por el MEN. Asimismo,
se procurard que cada solucidon propuesta cuente con condiciones espaciales y estéticas que
favorezcan su integracién al entorno y promuevan procesos de apropiacion por parte de la
comunidad usuaria. De este modo, se busca no solo la entrega de infraestructura funcional, sino la

generacion de espacios de calidad que contribuyan al bienestar y permanencia de los estudiantes.

Médulo tipo Tipo Area unidad Area total
Aulas tipo C 40 alumnos At3 94,08 188,16
Aulas tipo b 29 alumnos At2 70,8 212,4
Bafios 11 sanitarios bb2 14,23 14,23
Bafios 6 sanitarios bbl 9,55 9,55
Administracion AD1 36,6 36,6
Aula multiple AM 109,45 109,45
Modulo complementario MT1 36,63 36,63
607,02

La ANIM asegurara que el disefio contemple los estandares técnicos y normativos exigidos en la Ley
400 de 1997, el Decreto 945 de 2017, la Norma Sismo Resistente (NSR-10) y otras regulaciones
aplicables, tales como:

e Reglamento Técnico del Sector Agua Potable y Saneamiento Basico (Resolucién 0330 de
2017).

¢ Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE).
¢ Reglamento Técnico de Iluminacidn y Alumbrado Publico (RETILAP).

e Norma Técnica Colombiana NTC 4595, utilizada como referencia para los parametros

minimos de espacios educativos.

e Norma Técnica Colombiana NTC 6304, junto con otras normas complementarias,

modificatorias o sustitutivas que garanticen el cumplimiento de los requisitos técnicos y de

seguridad.
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Ademas, la ANIM gestionara la obtencién del concepto favorable del Ministerio de Educacion
Nacional y la licencia de construccidon ante la curaduria correspondiente cuando aplique, asegurando
que cada proyecto cumpla con los requisitos legales y técnicos para su adecuada ejecucion.

3 PROPUESTA TECNICA

3.1 OBJETO DEL CONTRATO

Prestar el servicio de asistencia técnica para la estructuracién y ejecucién de proyectos de
infraestructura y dotacién de Instituciones de Educacién Superior Publicas que sean priorizados por
el Ministerio de Educacion Nacional en marco de la implementacion del “Plan de Espacios Educativos
como Centro de la Vida Comunitaria”

3.2 ALCANCE DEL PROYECTO

A través del servicio de Asistencia Técnica Integral y Administraciéon de Recursos, se llevaran a cabo
todas las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento de los objetivos de esta propuesta,
atendiendo las necesidades especificas del Ministerio. ANIM sera responsable de:

e Brindar asesoria integral en d&reas como lo técnico urbanisticas y de ingenieria,
administrativo, legal, social, ambiental y financiero, garantizando que el seguimiento al
proyecto sea completo y cubra todos estos aspectos.

e Acompafiar cada etapa del proyecto, desde su inicio hasta su finalizacién, asegurando que
se cumplan los plazos, requisitos y objetivos establecidos en el contrato.

e Realizar un seguimiento continuo y detallado, gestionando todos los aspectos necesarios
para garantizar que los resultados del proyecto se entreguen de manera adecuada y
oportuna.

Este servicio de Asistencia Técnica Integral y Administracion de Recursos cubrira los siguientes
escenarios:
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Elaboracién de estudios previos para cada
proceso de contratacién. En algunos casos

S 2 2 Supervision de los aspectos técnicos,
estos estudios podran incluir el ciclo de

juridicos, administrativos, financieros,

disefo. sociales y ambientales garantizando Liquidacién de los contratos derivados
que se cumplan con las actividades de de la ejecucién del convenio.

Contratacién de los proponentes manera adecuada y oportuna segun las

responsables del desarrollo de los proyectos obligaciones  establecidas en  los

de consultoria, obra, interventoria vy contratos.
dotacién de las instituciones de educacién
superior publicas.

Constitucion del encargo Fiduciario para la administracién de recursos, elaboracién del manual operativo y conformacién de los comités fiduciarios, técnicos
y financieros, integrados por los representantes de ANIM y el Ministerio de Educacién Nacional, responsables de la gestién, seguimiento y toma de decisiones
durante la ejecucion del convenio derivado.

3.2.1 Componente social

La Gestidn Social es uno de los principales orientadores en el desarrollo de proyectos revitalizacidn
y renovacion urbana a nivel territorial, al considerar la participacién ciudadana un aspecto
fundamental durante las fases:

1)

Precontractual: Momento de la planeacién estratégica, los alcances, pasos a desarrollar,
entregables e indicadores establecidos para la gestién social integral y transversal. En esta fase,
es clave identificar las necesidades del territorio, particularmente en aspectos fundamentales
como el acceso a la educacion y demanda, esto con el fin de identificar las necesidades propias
de cada territorio y poder formular soluciones que logren suplir las deficiencias entorno al acceso
a la educacién superior.

Contractual: Desarrollo de las disposiciones establecidas contractualmente frente al
relacionamiento directo y permanente con las comunidades y/o ciudadanias aledanas,
circunvecinas o grupos de interés sobre el proyecto a ejecutar. Para ello, se establece un plan de
trabajo puntual para cada territorio a intervenir, de acuerdo con sus caracteristicas y las
particularidades sociales, culturales y econdmicas del contexto local. Es en esta etapa donde
debe garantizarse que la implementacién de los proyectos respete y promueva el derecho a la
participacion, asi como la inclusion de poblaciones histéricamente excluidas. El fortalecimiento
de la infraestructura educativa local, por ejemplo, puede ser una herramienta clave para
combatir el desarraigo y la migracidn forzada por falta de oportunidades.
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3) Post-Contractual: Cierre del proyecto, en el cual se revisan al detalle los entregables para cada
fase, respondiendo al relacionamiento, compromiso y acuerdos allegados con las comunidades
y/o ciudadanias aledafias, circunvecinas o grupos de interés, considerando los alcances
contractuales de las obras. En este momento, se debe garantizar que los resultados de la
intervencién hayan aportado de manera tangible a la equidad territorial, especialmente en lo
que respecta a la provisién de servicios de educacion. El cumplimiento efectivo de la Politica de
Gestidon Social de la ANIM, en este sentido, es fundamental para que la renovacién urbana se
convierta en un motor de transformacion social y no solo fisica del territorio.

3.2.2 Componente técnico

La Agencia Nacional de Infraestructura para la Educacion (ANIM), en el marco de su labor de
asistencia técnica y administracion de recursos para la ejecucidon del Plan Nacional de Espacios
Educativos como Centro de la Vida Comunitaria, dada su experiencia y capacidad técnica en este
tipo de proyectos, podrda asumir la elaboracion de estudios y disefios necesarios para la
materializacion de los proyectos de infraestructura educativa priorizados por el Ministerio de
Educacion Nacional, teniendo en cuenta que esto minimizaria tiempos de ejecucidn del proyecto,
este aspecto serd evaluado en el desarrollo del proyecto e implementacion de los mdédulos.

El proyecto se divide en cinco (5) tipos de intervenciones, segun los criterios técnicos y necesidades
planteadas por el MEN, sumando un total de 128 proyectos:

1. Estudiosy disefos.

2. Instalacién de Ambientes Modulares Priorizados.
3. Construccién convencional.

4. Dotacién.

5. Instalaciéon de Ambientes Modulares — Bolsa

Los tipos de intervencidn de instalacion de ambientes modulares priorizados y bolsa se agruparon
dentro de las mismas fases de desarrollo, las cuales se presentan a continuacidn.

3.3 INTERVENCION 1. ESTUDIOS Y DISENOS

Esta fase tiene como objetivo contratar y supervisar los estudios y disefios necesarios para el
desarrollo de soluciones de infraestructura de educacion superior, se contemplan inicialmente un
aproximado de 18.000 m2 de estudios y disefios en los municipios de Soacha, Cali, Bogota D.C.,
Magangué, Uraba.
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Nota: Se acordard con la entidad la contratacién de una consultoria o la elaboracién de
estudios in house en la ANIM

3.3.1 Fase 1. Verificacidn y estructuracion del proceso de contratacion.

Esta fase comprende la viabilizarian de los predios y el desarrollo de los estudios requeridos para el
ciclo del diseno.

3.3.1.1 Alcance 0. La identificacion y analisis de viabilidad de los predios.

La identificacidon y analisis de viabilidad de los predios donde se implementaran los estudios y
disefos, este andlisis incluye analisis normativo urbanistico de los predios y estudios de titulos.

Analisis general de las condiciones normativas de los predios en referencia a usos del suelo y
accesibilidad para verificar la viabilidad de desarrollar y/o localizar infraestructura para la prestacién
de servicios de educacion superior.

3.3.1.2 Alcance 1. Estudios requeridos.

Comprende el desarrollo de los estudios técnicos que se definen a continuacidn para cada uno de
los predios seleccionados:

1. Levantamiento topografico
2 Estudio geotécnico

3.  Estudio de bioclimatica
4

Los demas estudios y disefios requeridos en el marco de las posibilidades presupuestales de
este alcance.

3.3.1.3 Alcance 2. Programa arquitectdnico.

Definicion de dreas y espacios necesarios segun las necesidades de cada IES, estas condiciones
serdn establecidas mediante mesas de trabajo con la comunidad y el MEN, las cuales deben cumplir
con las condiciones necesarias seguin la norma del sector educacion aplicable a la materia.

3.3.1.4 Alcance 3. Revisidon de insumos

La ANIM adelantara la revision de los insumos entregados por parte del MEN, para identificar la
viabilidad y alcance técnico de los disenos a contratar.

3.3.1.5 Alcance 4. Elaboracién del presupuesto disefios.

Elaboracidn del presupuesto por cada diseno, a partir de las necesidades de areas, dotacion vy
servicios de los programas académicos ofertados.
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3.3.1.6 Alcance 5. Estructuracion de procesos de seleccién para el desarrollo de los disenos.

Elaborar los términos de referencia precontractuales necesarios para estructurar y viabilizar los
disefos. Asimismo, consolidar y estructurar el proceso de seleccién con la documentacidn requerida,
dejandolo completo y debidamente organizado, de modo que, en el momento oportuno y con la
garantia de disponibilidad de recursos suficientes previo a la selecciéon de Contratistas y la
ejecucidén de las obras, procesos constructivos y actividades de manufactura requeridas.

3.3.1.7 Alcance 6. Proceso de seleccién y contratacion.

Llevar a cabo los procesos de seleccidn del contrato, asegurando el cumplimiento de los requisitos
normativos, técnicos y administrativos establecidos. La seleccidn de las opciones de contratacidn se
hara durante la ejecucién y conforme a las necesidades del proyecto.

3.3.2 Fase 2. Ciclo del diseno

Cada una de las disciplinas involucradas en el desarrollo del proyecto, arquitectura, estructuras,
instalaciones eléctricas e instalaciones hidrosanitarias, deberd desarrollar y entregar la
documentacién correspondiente conforme al siguiente esquema de trabajo por etapas:

3.3.2.1 Alcance 1: Esquema Basico
Fase inicial de conceptualizacion, donde cada disciplina debera:

e Arquitectura: Recopilar referentes formales, funcionales y espaciales; proponer una
zonificacion preliminar alineada con el programa arquitectdnico.

e Estructuras: Establecer criterios estructurales preliminares y tipologias generales de
sistemas portantes.

e Instalaciones eléctricas: Definir requerimientos bdsicos de cargas, puntos de conexién vy
posibles rutas principales.

e Instalaciones hidrosanitarias: Proponer esquemas iniciales de redes sanitarias, hidraulicas y
de aguas lluvias.

o Esta etapa representa un avance aproximado del 30% del proyecto, orientado a establecer
lineamientos generales de disefo y coordinacién inicial entre disciplinas.

3.3.2.2 Alcance 2: Anteproyecto
e Desarrollo del anteproyecto con enfoque BIM. Todos los profesionales deberan:

e Modelar en Revit sus componentes respectivos.
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Arquitectura: Desarrollar el modelo arquitectdnico, planos preliminares, alzados, cortes,
vistas y renders que reflejen con claridad la intencién de disefio.

Estructuras: Incorporar el sistema estructural en el modelo BIM, con planos esquematicos y
detalles iniciales.

Instalaciones eléctricas: Modelar las redes eléctricas, ubicaciones de tableros, puntos de
conexion, iluminacion y recorridos principales.

Instalaciones hidrosanitarias: Incluir redes principales, puntos de conexidn, bajantes y
espacios técnicos en coordinacién con arquitectura.

Corresponde a un avance del 60% del desarrollo total del proyecto, permitiendo la toma de
decisiones de disefio y la deteccidon temprana de interferencias entre disciplinas.

3.3.2.3 Alcance 3: Proyecto Constructivo y de manufactura

Etapa de desarrollo completo del proyecto con toda la documentacién técnica requerida para la
ejecuciodn de obra o la manufactura de los componentes requeridos para el proyecto. Cada disciplina

debera entregar:

Modelos coordinados en Revit, completos y compatibles entre si.

Planos de construccién o manufactura, con especificaciones técnicas, detalles constructivos,
memorias de célculo (cuando apligue) y cantidades de obra.

Arquitectura: Detalles constructivos, acabados, carpinterias, sefalizacién, mobiliario, entre
otros.

Estructuras: Planos de cimentacion (cuando aplique), estructuras metdlicas o de concreto,
detalles de conexiones y refuerzos.

Instalaciones eléctricas: Planos de redes de media y baja tensién, iluminacién, tierra,
sistemas especiales y tableros eléctricos.

Instalaciones hidrosanitarias: Planos de abastecimiento, evacuacion, ventilacién sanitaria,
aguas lluvias y detalles de equipos.

Esta fase garantiza la viabilidad técnica, normativa y funcional del proyecto, y permite el
inicio de la etapa constructiva con los insumos necesarios.

3.3.2.4 Alcance 4. Tramite de permisos, licencias y gestion de aprobaciones ante las entidades

competentes.

En caso de contar con la disponibilidad de recursos para ejecutar las obras y por ende la pertinencia
de este proceso (para garantizar la ejecucidn de las obras en el tiempo que autoriza la licencia), se
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adelantara el proceso de solicitud las licencias y permisos requeridos para el alistamiento,
adecuacidn, urbanizacién (en los predios en que aplique), construccidon (en los predios en que
aplique) y desarrollo de las soluciones disefiadas con base en el expediente técnico consolidado en
la misma.

3.4 INTERVENCION 2. INFRAESTRUCTURA MODULAR

Esta intervencidn contempla los proyectos modulares priorizados y proyectos modulares bolsa, el
punto de partida sera un grupo de proyectos piloto con una duracién estimada de ocho meses, cuyo
propdsito es entender las dindmicas y tiempos de ejecucidon en tres contextos climaticos: frio,
templado y calido. Este piloto servird como escenario de referencia para recolectar informacién clave
sobre tiempos, procesos, materialidades y sistemas constructivos, lo que permitird optimizar la
ejecucidn de los proyectos siguientes.

A partir del tercer mes del piloto, se dara inicio al trabajo del primer grupo, de manera simultanea
con el avance del piloto (ver cronograma 3.7). Esta estrategia de ejecucion en paralelo permitird que
los distintos grupos trabajen en diferentes etapas del proyecto de forma coordinada, lo que mejorara
la eficiencia general y reducird los tiempos de entrega. Los grupos dos, tres y cuatro seguiran esta
misma ldégica, avanzando de manera escalonada y simultdnea hasta completar el total de los
proyectos en un plazo estimado de 18 meses.

3.4.1 FASE 1: Estudios y disenos para el desarrollo de soluciones de infraestructura de
educacion.

Esta fase tiene como objetivo desarrollar los estudios y disefios necesarios para el desarrollo de
soluciones de infraestructura de educacién en los municipios priorizados por el MEN.

Esta fase comprende:

. La identificacion y anélisis de viabilidad de los predios donde se desarrollarian las
soluciones de infraestructura.

. El desarrollo de los estudios necesarios y disenos para la configuracidn arquitectdnica y
espacial de las soluciones.

. Los estudios y disefios técnicos complementarios, que sean requeridos con el fin de
garantizar la viabilidad técnica y operativa de las intervenciones a desarrollar.
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3.4.1.1 Alcance 0. Definicion del tipo de infraestructura en educacion superior a diseiar en el
marco del grupo de servicios y los requerimientos funcionales definidos por MEN

A partir del analisis de los requerimientos técnicos solicitados por el MEN para cada uno de los
municipios, se definiran el nimero de mddulos y prestacién de servicio (Aula, bafios, cocinas,
administracion, aulas multiples etc.) minimos necesarios para cada IES.

3.4.1.2 Alcance 1. Anélisis normativo de los predios requeridos en los municipios definidos por
MEN para el desarrollo de soluciones de infraestructura para la prestacién de servicios
de educacién superior.

Andlisis general de las condiciones normativas de los predios en referencia a usos del suelo y
accesibilidad para verificar la viabilidad de desarrollar y/o localizar infraestructura para la prestacion
de servicios de educacion superior.

3.4.1.3 Alcance 2. Estudios requeridos para el desarrollo de las soluciones para la prestacion
de servicios de educacion superior.

Comprende el desarrollo de los estudios técnicos que se definen a continuacién para cada uno de
los predios seleccionados:

1. Levantamiento topografico

2.  Estudio geotécnico

3.  Estudio de bioclimatica

4. Los demas estudios y disefios requeridos

3.4.1.4 Alcance 3. Disenos arquitectdnicos, de redes y de mobiliario basico.

Desarrollar los disefos espaciales, arquitectdnicos, de redes y mobiliario basico para la provisién de
solucién de Infraestructura en Educacién a partir de las cartillas suministradas por el MEN. Esto
incluye los disefios de paisajismo, urbanismo e intervenciones para la accesibilidad peatonal a los
predios seleccionados, asi como para conexidn a servicios publicos para la implantacion de las
soluciones a desarrollar, a partir de los requerimientos técnicos minimos en cuanto a funcionalidad
establecidos por el MEN.

Instalaciones

Se deben garantizar que cada espacio funcional y cada mddulo cuenten con las instalaciones
eléctricas, hidrdulicas, sanitarias de cobertura de internet y de confort climatico que garanticen la
funcionalidad y operatividad, las condiciones técnicas se definirdan a partir de las cartillas SED
teniendo en cuentas las condiciones climaticas y necesidades del MEN.
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Mobiliario

Los estudios y disefios que se realice para cada una de las tipologias que vaya a implementar como
Solucidn de Infraestructura en Educacidén, deben garantizar que cada espacio funcional y cada
mddulo cuenten con el mobiliario, depende de la necesidad y programas académicos que definan la
IES por lo cual estas necesidades se definiran en el alcance O debido a las particularidades de cada
infraestructura.

3.4.1.5 Alcance 4. Estudio de mercado y seleccién de mobiliario

Desarrollar el estudio de mercado, para definir y seleccionar el mobiliario para la dotacidon que
permitan la prestacidn de servicios se educacidén superior, a partir de los requerimientos del MEN y
en concordancia con las cartillas suministrados por este Ministerio

3.4.1.6 Alcance 5. Elaboracidon del presupuesto final para para el desarrollo de las obras,
procesos constructivos y actividades de manufactura necesarias para el desarrollo,
dotacidn y localizacion en territorio de las soluciones de infraestructura en educacion
superior

Elaboracidn del presupuesto final por cada infraestructura, a partir de las necesidades de areas,
servicios de los programas académicos ofertados y mobiliario seleccionado. Este alcance también
incluye la elaboracidon del presupuesto agregado para las actividades e insumos para su localizacion
en territorio.

3.4.1.7 Alcance 6. Tramite de permisos, licencias y gestion de aprobaciones ante las entidades
competentes.

Solicitar las licencias y permisos requeridos para el alistamiento, adecuacion, urbanizacion (en los
predios en que aplique), construccion (en los predios en que aplique) y desarrollo de las soluciones
disefiadas con base en el expediente técnico consolidado en la misma, este alcance se ejecutara de
manera paralela con los alcances siguientes, finalizando junto con el proceso de seleccién vy
contratacion.

3.4.1.8 Alcance 7. Estructuracion de procesos de seleccion para el desarrollo de las obras,
procesos constructivos, actividades de manufactura y suministro de mobiliario que se
requieran para las soluciones de Infraestructura en educacién superior.

Elaborar los términos de referencia precontractuales necesarios para estructurar y viabilizar el
proyecto. Asimismo, consolidar y estructurar el proceso de seleccion con la documentacidn
requerida, dejandolo completo y debidamente organizado, de modo que, en el momento oportuno y
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con la garantia de disponibilidad de recursos suficientes previo a la seleccidon de Contratistas y la
ejecucién de las obras, procesos constructivos y actividades de manufactura requeridas.

3.4.1.9 Alcance 8. Proceso de seleccidn y contratacion.

Llevar a cabo los procesos de seleccidn del contrato, asegurando el cumplimiento de los requisitos
normativos, técnicos y administrativos establecidos.

Se podran optar por las siguientes opciones:

Opcidn 1. Procesos que incluyan actividades de obras de urbanismo, manufactura de las soluciones
modulares y suministro de mobiliario en el mismo contrato.

Opcidn 2. Procesos que incluyan actividades de obras de urbanismo, manufactura de las soluciones
modulares y suministro de mobiliario por separado.

Opcidn 3. Procesos que incluyan actividades de obras de urbanismo, manufactura de las soluciones
modulares y suministro de mobiliario agrupados por nimero de infraestructuras, por zonas
geograficas, o por tipo de actividad.

La seleccién de las opciones de contrataciéon se hard durante la ejecucién y conforme a las
necesidades del proyecto.

3.4.2 FASE 2: Obras, procesos constructivos, actividades de manufactura y suministro de
mobiliario

Prestar el servicio de asistencia técnica especializada para la ejecucién de las obras, procesos
constructivos y actividades de manufactura necesarias para el desarrollo de soluciones para la
prestacion de servicios de educacion superior, conforme a los estudios y disefios desarrollados.

3.4.2.1 Alcance 1: Apropiacion de estudios y disefios.

Apropiacién (incluye verificacion) los estudios y disefios desarrollados en la Fase 1 por parte del
contratista seleccionado, incorporando los ajustes que considere pertinentes con base en sus
resultados. Para lo cual debe garantizar la optimizacion de la planificacidon y la adecuada preparacion
de las condiciones necesarias para la intervencion, asegurando la coherencia técnica y operativa en
la ejecucidn del proyecto.

3.4.2.2 Alcance 2. Ejecucién de las obras, procesos constructivos y actividades de manufactura
necesarias el desarrollo y dotacidon de soluciones para la prestacion de servicios de
educacién superior, conforme a los estudios y disefios desarrollados en la FASE 1.

Ejecutar las obras, procesos constructivos, actividades de manufactura y suministro de mobiliario
necesarias para el desarrollo y dotacion de soluciones para la prestacidon de servicios de educacion
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y en cumplimiento de las licencias y permisos requeridos en cada caso. Implementar las soluciones
constructivas necesarias para garantizar la estabilidad y seguridad de los usuarios de los servicios
de educacidn superior, asegurando el cumplimiento de los lineamientos normativos y de calidad.

3.5 INTERVENCION 3. INFRAESTRUCTURA CONVENCIONAL

En esta intervencion se desarrollaran tres (3) proyectos de infraestructura de educacién superior, en
los municipios de Bogota D.C., Barranquilla y Santander de Quilichao. Para este tipo de intervencion
se asume gque existen estudios y disefios para los tres proyectos establecidos por el MEN.

3.5.1 Fase 1. Revision de informacion y estudios preliminares.

Esta fase comprende la viabilizarian de los predios y el desarrollo de los estudios requeridos para el
ciclo del disefio.

3.5.1.1 Alcance 1. La identificacién y analisis de viabilidad de los predios.
e Revisién de calidad de documentacién arquitectdnica y de especialidades.

e Laidentificacidny andlisis de viabilidad de los predios donde se construira la infraestructura,
este analisis incluye analisis normativos de los predios y estudios de titulos.

e Andlisis general de las condiciones normativas de los predios en referencia a usos del suelo
y accesibilidad para verificar la viabilidad de desarrollar y/o localizar infraestructura para la
prestacion de servicios de educacidn superior.

e Verificacidn de los estudios técnicos que se definen a continuacidn para cada uno de los
predios seleccionados: Levantamiento topografico, Estudio geotécnico, Estudio de
bioclimatica y Los demas estudios y disefios requeridos.

3.56.1.2 Alcance 2. Complementacién de estudios y disefnos.

En caso de requerirse o identificarse oportunidades de mejora, la ANIM adelantard la
complementacidn de los disefios basado en criterios arquitectdnicos y de especialidades. De no
contarse con estudios técnicos, se adelantaran para cada uno de los predios seleccionados:

e Levantamiento topografico
e Estudio geotécnico
e Estudio de bioclimatica

e Los demas estudios y disefios requeridos.
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3.5.1.3 Alcance 3. Estudio de mercado

Desarrollar el estudio de mercado, para precisar el presupuesto a partir de los requerimientos del
MEN y en concordancia con los insumos suministrados por el Ministerio.

3.5.1.4 Alcance 4. Elaboracién del presupuesto final para para el desarrollo de las obras

Elaboracién del presupuesto final por cada infraestructura, a partir de las necesidades de areas,
servicios de los programas académicos ofertados y mobiliario seleccionado. Este alcance también
incluye la elaboracion del presupuesto agregado para las actividades e insumos para su localizacién
en territorio.

3.56.1.5 Alcance 5. Tramite de permisos, licencias y gestion de aprobaciones ante las entidades
competentes.

Solicitar las licencias y permisos requeridos para urbanizacidn (en los predios en que aplique),
construccion (en los predios en que aplique) con base en el expediente técnico consolidado en la
misma, este alcance se ejecutard de manera paralela con los alcances siguientes, finalizando junto
con el proceso de seleccidon y contratacion.

3.56.1.6 Alcance 6. Estructuraciéon de procesos de seleccion para el desarrollo de las obras.

Elaborar los términos de referencia precontractuales necesarios para estructurar y viabilizar el
proyecto. Asimismo, consolidar y estructurar el proceso de seleccion con la documentacién
requerida, dejandolo completo y debidamente organizado, de modo que, en el momento oportuno y
con la garantia de disponibilidad de recursos suficientes previo a la seleccion de Contratistas y la
ejecucion de las obras, procesos constructivos y actividades de manufactura requeridas.

3.5.1.7 Alcance 7. Proceso de seleccidn y contratacion.

Llevar a cabo los procesos de seleccién del contrato, asegurando el cumplimiento de los requisitos
normativos, técnicos y administrativos establecidos.

3.5.2 FASE 2: Obras, procesos constructivos, actividades de manufactura y suministro de
mobiliario

Prestar el servicio de asistencia técnica especializada para la ejecucién de las obras, procesos
constructivos para el desarrollo de las obras, conforme a los estudios y disefios desarrollados.

3.56.2.1 Alcance 1: Apropiacion de estudios y disefios.

Apropiacién (incluye verificacion) los estudios y disefios desarrollados en la Fase 1 por parte del
contratista seleccionado, incorporando los ajustes que considere pertinentes con base en sus
resultados. Para lo cual debe garantizar la optimizacion de la planificacion y la adecuada preparacion
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de las condiciones necesarias para la intervencion, asegurando la coherencia técnica y operativa en
la ejecucidn del proyecto.

3.5.2.2 Alcance 2. Ejecucion de las obras conforme a los estudios y disenos desarrollados en
la FASE 1.

Ejecutar las obras, procesos constructivos y actividades complementarias en cumplimiento de las
licencias y permisos requeridos en cada caso. Implementar las soluciones constructivas necesarias
para garantizar la estabilidad y seguridad de los usuarios de los servicios de educacién superior,
asegurando el cumplimiento de los lineamientos normativos y de calidad.

3.6 INTERVENCION 4. DOTACION DE INFRAESTRUCTURA

3.6.1 Alcance 1: Proceso de seleccion de proveedor para suministro e instalacién de dotacién

A partir de los anexos técnicos y especificaciones entregados por el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN), se realizara el correspondiente estudio de mercado con el fin de adelantar el proceso de
seleccidon del proveedor encargado del suministro e instalacién de la dotacidn requerida, conforme
a los lineamientos técnicos y normativos establecidos.

3.6.2 Alcance 2: Ejecucién del suministro e instalacién de la dotacién.

El proveedor seleccionado serd responsable de ejecutar el suministro e instalacién de los insumos
requeridos, conforme a las condiciones técnicas, contractuales y de calidad definidas, garantizando
el cumplimiento de los plazos establecidos en el cronograma, con el fin de alcanzar los objetivos del
proyecto.
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Cumpliendo con todos los procesos de revisién y validacion de documentos, el desarrollo del
proyecto se ejecutard en un periodo estimado de 18 meses. Se trabajard con los cinco tipos de
intervencién mencionados anteriormente.

| CRONOGRAMA|

Mes1 | Mes2 | Mes3

Mes4. | Mes5 Mes9.

Mes6. | Mes7. | Mes8.

Mes 10 | Mes11 I Mes12 I Mes13 | Mes14 | Mes15 | Mes16 | Mes17 | Mes18 |

ACTIVIDADES
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Fabricacion e instalacion modulos

GRUPO1

Ejecucion de urbanismoy obras complementarias.

Dotacién mobiliario

y

Proceso contractual

Fabricacion e instalacion modulos

GRUPO2

i y

Dotacion mobiliario

INTERVENCION 2 AMBIENTES MODULARES

Proceso contractual

Fabricacion e instalacién médulos

GRUPO3

Ejecucion de urbanismoy obras complementarias.

Dotacién mobiliario

y

Proceso contractual

Fabricacion e instalacion modulos

GRUPO4&.

Ejecucion de urbanismoy obras complementarias.

Dotacion mobiliario

LIQUIDACION

y

Complementacion de estudiosy diseiios

licencias.

Proceso de seleccion

obra

g § ‘g Proceso de seleccion de suministro

Ejecucion

3.8

PERSONAL REQUERIDO

A continuacidn, se presenta la relacion del personal y perfiles profesionales requeridos para las
fases de estudios disefios y supervision de obra. Es fundamental destacar que la conformacion del
equipo podra ajustarse durante la ejecucidon del contrato, previa autorizacion del MEN, para
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garantizar la eficiencia en la gestion del proyecto y el cumplimiento de los estandares técnicos y
normativos.

3.8.1 Personal Equipo técnico y apoyo a la supervision

Profesionales ‘Nﬂmero‘ Dedicacién | Duracién Perfil (propuesta)

GESTION ORGANIZACIONAL

Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura, Administracién de
Empresas o afines con posgrado en Gerencia de Proyectos, Gestidn
de Proyectos, Derecho Urbano y/o Ingenieria, Gerencia e Interventoria

Gerente del
1 100% 18 de Obras, Gerencia de Construccién, Ingenieria o Afines. Experiencia

Contrato general de (10) afios y especifica de (5) afios en Gerencia y/o Gestién
de Proyectos y/o Gerencia de Convenios o Contratos
Interadministrativo y/o Coordinador de Proyectos
Apoyo ala Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura o afines. Experiencia

8 100% 18 general de (5) afios y especifica de (2) afios de supervisién de

supervision proyectos de infraestructura.

Profesional en Derecho. Experiencia general de (5) afos y especifica

[o)
Aonado 1 100% 18 de (2) afios en manejo de contratacién estatal y publica.
Apoyo 2 100% 18 Tecndlogo o Profesional, Experiencia general de (2) afios y especifica
L . (o} -
Administrativo de (1) afio.

Profesional en Administracién, Derecho, Ingenierias, Administracién

publica, Relaciones internacionales, Arquitectura, Licenciado, Trabajo
Profesional social 1 100% 18 Social, Sociologfa, Antropologfa, Geograffa, Psicologia o Artes
. ./ 0 Liberales, Ciencias Humanas o afines. Experiencia general de (2) afios
coordinacion

y especifica de (1) afio en gestidn social con comunidades para
proyectos de infraestructura y desarrollo.

ESPECIALISTAS BASE

Especialista en Profesional en Ingenieria con especializacién en Ingenieria Hidrdulica
y Ambiental, o afines, Experiencia general de (5) afios y experiencia

. . 0
|ns.ta l:acpnes 2 80% 18 especifica de (2) afios como interventor/supervisor o Disefiador
hidraulicas hidraulico y sanitario en proyectos.
Especialista en Profesional en Ingenieria eléctrica, Experiencia general de (5) afios y
instalaciones 2 80% 18 experiencia especifica de (2) afios como interventor/supervisor o

eléctricas Disefiador eléctrico en proyectos.

Profesional en Ingenieria Civil con maestria o especializacién en
estructuras, Experiencia general de (5) afios y experiencia especifica

Especialista de (2) afios como Disefiador o calculista estructurales de proyectos.
estructural / 2 80% 18 Profesional en Ingenieria Civil, Geoldgica, o Geologia, con
Geotecnia especializacién en geotecnia, con Experiencia general de (5) afios y

experiencia especifica de (2) afios como asesor o disefiador
geotécnico de proyectos de infraestructura.

Economista o Profesional en ingenieria. Experiencia general de (5) afios. Demostrar

Administrador de 1 80% 18 experiencia como Especialista y/o lider y/o coordinador de elaboracién
empresas o ° de presupuesto para estudios a nivel de factibilidad o detalle, en

minimo (2) proyectos de infraestructura social.

ingeniero civil
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Profesionales | Numero | Dedicacion | Duracion Perfil (propuesta)
especialista en
costeo y financiero
Ingeniero Civil o Arquitecto. Experiencia general de (5) afios.
. Demostrar experiencia como director y/o lider y/o coordinador BIM de
[
Coordinador BIM 1 80% 18 estudios y disefios a nivel de factibilidad o detalle, en minimo (2)
proyectos de infraestructura social.
ESPECIALISTAS ESPECIFICOS
Profesional en arquitectura, con Experiencia general de (5) afnos.
Demostrar experiencia como arquitecto director o arquitecto
Arquitecto 5 100% 18 disefiador en estudios y disefios a nivel de factibilidad o detalle, en
Diseflador ° minimo (2) proyectos de infraestructura educativa realizados en los
ultimos 20 afios. Condiciones: Al menos (1) de los proyectos debe ser
de minimo 2.000 mts2 de &rea cubierta.
Urbanista o arquitecto con posgrado en urbanismo o planeacién
Arquitecto urbana y regional, con Experiencia general de (5) afios. Demostrar
. 2 70% 18 experiencia como urbanista en estudios y disefios a nivel de
Urbanista factibilidad o detalle, en minimo (2) proyectos de infraestructura
realizados en los Ultimos 20 afios.
PROFESIONALES EN CAMPO
AFCI- o Ing. 10 100% 18 Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura o afines Experiencia
Residente ° general de (2) afios.
Profesional en Administracién, Derecho, Ingenierias, Administracion
. . publica, Relaciones internacionales, Arquitectura, Licenciado, Trabajo
[o)
Profesional social 10 100% 18 Social, Sociologia, Antropologia, Geografia, Psicologia o Artes
Liberales, Ciencias Humanas o afines. Experiencia general de (2) afos.
Profesional
. Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo con méas de 2 afios de
[o)
Segurldad 4 Salud 8 80% 18 experiencia en la implementacién y gestién de sistemas de seguridad.
en el Trabajo

Nota: Se acordara con la entidad la contratacidn de una consultoria o la elaboracion de estudios in

house.

3.8.2 Personal equipo apoyo procesos transversales

Profesionales

Nudmero

Dedicacién

Duraciéon

Perfil

Gestor
Administrativo

40%

18

Gestor Administrativo con experiencia en la optimizacion
de procesos administrativos, gestion de recursos y
coordinacién de actividades para garantizar la eficiencia
operativa. Experiencia en planificacién, seguimiento de
proyectos de infraestructura.

Gestor Financiero

40%

18

Profesional en Administracién de Empresas, Finanzas,
Economia, Contaduria Publica, Ingenieria Industrial y/o
carreras afines. Experiencia general en gestién de
administracion de Negocios Fiduciarios.
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Profesionales | Numero | Dedicacion | Duracion Perfil

Profesional 1 40% 18 Profesional de Comunicaciones con experiencia en el

Comunicaciones desarrollo e implementacion de planes de comunicacion,
gestion de contenidos y relaciones publicas.
Profesional TIC con experiencia en tecnologias de la
informacién y la comunicacion, incluyendo la gestion de

. sistemas, redes y soporte técnico. Capacidad para

Profesional TICS 1 40%| 18 | v Sop o ~ap P
implementar soluciones tecnoldgicas innovadoras que
optimicen la infraestructura y los procesos de la
organizacidn, garantizando la seguridad y la eficiencia.
Profesional en Gestién Documental con experiencia en la

Profesional Gestidn 1 40% 18 organizacién, clasificacidn, conservacién y gestién de

Documental archivos y documentos, tanto fisicos como digitales,
conocimiento de normativas de gestién documental.
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4 PROPUESTA ECONOMICA

Con base en el presupuesto presentado por el MEN en el marco del objeto “PRESTAR EL SERVICIO
DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA ESTRUCTURACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS
QUE SEAN PRIORIZADOS POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL EN MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA”, el cual se presenta a continuacidn, se calcularon los valores aproximados por
proyecto dependiendo del tipo de intervencidn.

Tipo de Intervencién Proyectos | Valor estimado Municipios

1. Estudios y disefios 5 $17.904.143.904 Soacha, Cali, Bogotd D.C., Magangué, Uraba
La Jagua de Ibirico, Istmina, Bogotd D.C., Cali, Arboletes, EL Bagre,

2. Instalacién de Ambientes Moniquird, Tierralta, El Charco, Majagual, Saravena, Villeta,

Modutares Priorizados 30 $146.290.594.850 Magangué, Santander de Quilichao, Popayan, Aracataca, Valle
Guamuez, Belén de Bajira, Urabd, La Vega, Funza, Paiba,
Aracataca, Fusagasuga, Becerril, San José del Guaviare.

3. Construccién convencional 3 $14.000.000.000 Bogotd D.C., Barranquilla y Santander de Quilichao

4. Dotacién 1 $250.000.000 Argelia -Plateado

SUBTOTAL 39 $178.444.738.754 | * Ver valores estimados de cada proyecto en el Anexo 1

5. Instalacién de Ambientes 89 $92.871.205.490 Mu.nicip.ios del pais. Listado de sedes del proyecto colegio —

Modulares - Bolsa universidad.

TOTAL $271.315.944.244

Esta propuesta contempla los costos unitarios por proyecto y los valores totales estimados para la
cantidad de proyectos requeridos segun el tipo de intervencidn, abarcando los siguientes capitulos:

1. Estudiosy disefios

2. Instalacién de Ambientes Modulares Priorizados (cuyos valores son proporcionales a la
intervencidn a realizar con base en el drea proyectada)

3. Construccién convencional

4. Dotacion

B. Instalacién de Ambientes Modulares - Bolsa

Las cantidades estan calculadas para un maddulo tipo, el cual puede ser modificado segun los
requerimientos y necesidades propias de cada programa.

Médulo tipo Tipo Area unidad Cantidad Area total
Aulas tipo C 40 alumnos At3 94,08 2 188,16
Aulas tipo b 29 alumnos At2 70,8 3 2124
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Médulo tipo Tipo Area unidad Cantidad | Area total

Bafios 11 sanitarios bb2 14,23 1 14,23

Bafios 6 sanitarios bbl 9,55 1 9,55

Administracién AD1 36,6 1 36,6

Aula multiple AM 109,45 1 109,45

Modulo complementario MT1 36,63 1 36,63
607,02

Los valores presentados a continuacion reflejan una estimacion integral de los recursos necesarios
para la adecuada ejecucién de los proyectos priorizados, garantizando la calidad y eficiencia en cada
una de las etapas definidas, discriminando los recursos para la gestidon de asistencia técnica, asf

como la interventoria.

El valor de la propuesta corresponde a DOSCIENTOS SETENTA Y UN MIL TRESCIENTOS QUINCE
MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO
PESOS MONEDA CORRIENTE ($271.315.944.244), que se distribuirdn segun los siguientes ftems

e incluye el valor de la gestidn de asistencia técnica.

ESTUDIOS Y DISENOS

1.1.  Proyectos Estudios y Disefios
Interventoria
Subtotal proyectos estudios y disefios + Interventoria

INSTALACION DE AMBIENTES MODULARES
PRIORIZADOS

Mddulos + Disenos + Obras Complementarias
Interventoria
Subtotal proyectos ambientes modulares + Interventoria

3. CONSTRUCCION CONVENCIONAL

Proyectos Construcciones convencionales
Interventoria

Subtotal proyectos construccién convencional +
Interventoria

4. DOTACION

Proyectos de dotacion
Interventoria
Subtotal proyectos dotacidn + Interventoria

5. INSTALACION DE AMBIENTES MODULARES - BOLSA

8%

8%

8%

8%

CONSOLIDADO
1
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$ 15.639.538.700,21
$1.251.163.096,02
$ 16.890.701.796,23

$127.787.032.538,44
$10.222.962.603,07
$138.009.995.141,51

$12.229.210.342,42
$978.336.827,39

$ 13.207.547.169,81

$218.378.756,11
$17.470.300,49
$ 235.849.056,60
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Mddulos + Disefos + Obras Complementarias $81.124.393.335,08
Interventoria 8% $ 6.489.951.466,81
i:l:::iltop:;yectos ambientes modulares - bolsa + & 87.614.344.801,89
VALOR TOTAL PROYECTOS $ 236.998.553.672,26
VALOR TOTAL INTERVENTORIAS $ 18.959.884.293,78
VALOR TOTAL PROYECTOS + INTERVENTORIAS $ 255.958.437.966,04
Costos de Asistencia Técnica y Administracion de Recursos (C.A.T.A) (6%) $ 15.357.506.277,96
VALOR TOTAL PROYECTOS + C.AT.A $271.315.944.244,00

Nota 1: los valores asociados a las construcciones modulares y convencionales son resultados de
aproximaciones de valores de proyectos similares ajustados al presente mediante el IPC, por lo cual,
una vez identificados los requerimientos técnicos propios de cada proyecto, y con base en
cotizaciones y estudios de mercado, se ajustaran los valores aumentando o disminuyendo el drea
construida.

Nota 2: Los valores de construcciones modulares bolsa, estan limitados al presupuesto establecido
por el MEN, se podra ajustar el drea construida o alcance del proyecto si se modifica el valor del
presupuesto o se reducen el nimero de proyectos.

e Costos de Asistencia Técnica y Administracion de Recursos (CATA)

La ANIM asumira la responsabilidad en la ejecucién de todas las actividades necesarias para la total
y cabal ejecucion del objeto contractual de conformidad con las obligaciones a su cargo y la
asignacion de riesgos establecida en la matriz de riesgos del contrato. Por lo tanto, considera todos
los aspectos técnicos, econdmicos, juridicos, financieros, y del mercado para evitar la ocurrencia de
situaciones y materializacién de riesgos que afecten la cabal ejecucién del contrato y asume a su
cargo y responsabilidad los gastos que esto conlleve cuando estas tengan lugar dentro de las
condiciones normales del negocio.

Para ello, incluye dentro del calculo de valor de los Costos de Asistencia Técnica y Administracion
de Recursos los requerimientos de personal para la realizacion de la estructuracion de los procesos
de seleccidn, supervision de la ejecucidn de obras, el acompafiamiento permanente de un equipo
social y técnico en territorio y el personal transversal administrativo, juridico y financiero, asi como
los costos administrativos y operativos necesarios para la ejecucion total del proyecto bajo las
condiciones de esta propuesta. Durante el plazo establecido y mientras se mantengan dichas
condiciones, la ANIM no solicitara recursos adicionales para las actividades pactadas de asistencia
técnica y administracion de recursos.
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Los Costos de Asistencia Técnica y Administracion de Recursos - CATA se compone de tres
elementos:

Componente 1 (Equipo técnico para desarrollar la estructuracion de procesos, apoyos a la
supervision y equipo social y técnico en territorio): Personal requerido para la gerencia
integral, gestidn y asistencia técnica durante los meses de ejecucidon y liquidacion del
proyecto.

Componente 2 (Equipo de apoyo a procesos transversales): Profesionales en gestion
administrativa, financiera, documental, comunicaciones y TIC, durante los meses de
ejecucion y liquidacién del proyecto.

Componente 3 (Costos administrativos y de operacién): Gastos operativos (transporte,
desplazamientos y comisiones, herramientas tecnoldgicas como licencias de BIM, ArcGlIS,
Project y Office) y administrativos (garantias, arrendamientos, papeleria, informes,
dotacidon de oficina, soporte tecnoldgico, seguridad y salud laboral, equipos de cémputo,
impresidn, servicios publicos y mensajeria).

5 FORMA DE PAGO

La ANIM iniciara con la ejecucion del objeto contractual y en especifico con la fase de estudios y
disefnos, una vez se cuente con la disponibilidad de los recursos en la fiducia constituida para este
proyecto.

5.1.Desembolso de recursos del proyecto:

Se establece la siguiente distribucién de desembolso de recursos durante la ejecucién del proyecto:

Primer pago: Correspondiente al 10% Una vez suscrito el contrato y cumplidos los requisitos
de ejecucion y la presentacion al MEN del Plan de Trabajo (cronograma) de ejecucion.

Segundo pago: Correspondiente al 30% una vez presentada al MEN de los Estudios y
documentos Previos y Términos de Referencia para los procesos de seleccidn y contratacion
de los proyectos de “Instalacion de Ambientes Modulares Priorizados”

Tercer pago: Correspondiente al 60% del valor, previa publicacién de minimo el 50% de los
procesos de seleccidon y contratacion de los proyectos de “Instalacion de Ambientes
Modulares Priorizados”.

Esta forma de pago se establece debido a que, para adelantar los procesos de seleccién, la ANIM
debe tener el 40% de los recursos para el desarrollo de las obras, procesos constructivos,
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actividades de manufactura y suministro de mobiliario necesarias para el desarrollo y dotacidn de
soluciones temporales para la prestacidn de servicios de educacidn superior priorizados.

5.2. Desembolso de Costos de Asistencia Técnica y Administracion de Recursos.

Los Costos de Asistencia Técnica y Administracion de Recursos- CATA se pagaran utilizando los
recursos del Patrimonio Auténomo a nombre del Ministerio de Educacion Nacional, con la
aprobacién del Supervisor, seguin lo detallado a continuacion.

No. Etapa / Periodo Ejecucién Proyecto CATA Valor Total

Una vez suscrito el Contrato Interadministrativo y cumplidos los requisitos de

1 eject_Jcién se deber.é presentar.la aprobacién Plan de Trabajo .de as.i’stencia técnica 20% | $3.071.501.255,59
que incluye el equipo de trabajo propuesto, cronograma de ejecucién y el manual
operativo.

2 | A la adjudicacién de los Contratos Derivados 20% | $3.071.501.255,59

3 Al avance c!e_e’:jecucién del 20% de cada proyecto, certificado por la Interventoria 20% $3.071.501.255,59
y la Supervision.

4 Al avance c!e_e’:jecucién del 60% de cada proyecto, certificado por la Interventoria 20% $3.071.501.255,59
y la Supervision.

5 Al avance d.e.t,ejecucién del 80% de cada proyecto, certificado por la Interventoria 10% $ 1.535.750.627.80
y la Supervisién.

6 Al avance cfe ejecucién d.el. 1100% de cada proyecto, certificado por la 10% $ 1.535.750.627.80
Interventoria y la Supervision.

TOTAL Costos de Asistencia Técnica y Administracién de Recursos 100% $ 15.357.506.277,96

La ANIM presentara la cuenta de cobro o documento equivalente con el respectivo informe técnico
y ejecucion financiera ente el MEN de acuerdo con los porcentajes indicados en la tabla anterior de
manera independiente por cada proyecto, distribuyendo el CATA de la forma alli descritica, conforme
a la relacién que se determine junto con el MEN para cada proyecto. El pago provendra de los
recursos disponibles en el Patrimonio Auténomo.

Nota 1: El porcentaje de cobros establecidos en la tabla anterior se aplicaran segin el cumplimiento
de las actividades o hitos de cada proyecto, y serd proporcional al valor correspondiente de ese
proyecto.

Nota 2: Los cobros correspondientes a los dos primeros hitos (actividades) se efectuaran junto con
los documentos que los soportan.
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Nota 3: Los cobros por hitos de avance en la ejecucion se realizaran cuando la Interventoria (cuando
apligue) o supervisién del Contrato certifique el avance de cada proyecto.

Nota 4. La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas no es responsable de IVA, al realizar
contratos o convenios interadministrativos los aportes y la ejecucidon de los proyectos se realiza a
través del Patrimonio Auténomo, sin generar ingresos para la Agencia. Por lo tanto, los contratos o
convenios realizados no son generadores del impuesto a las ventas IVA.

Nota 5. Dentro los Costos de Asistencia Técnica y Administracién de Recursos se incluye la comision
fiduciaria.

6 GARANTIA QUE CONSTITUIRA LA ANIM

Teniendo en cuenta el objeto y el valor del contrato interadministrativo, La AGENCIA INMOBILIARIA
VIRGILIO BARCO VARGAS se obliga a constituir a favor del Ministerio de Educacién Nacional, de
acuerdo con el articulo 7 de la ley 1150 de 2007, una garantia que avalara el cumplimiento de las
obligaciones surgidas del contrato, a saber:

AMPARO PORCENTAIJE VIGENCIA

. . Igual al plazo de ejecucion del
Veint to (20%
CUMPLIMIENTO DEL einte por ciento (20%) ., contrato y un (1) afio mas. En todo
del valor total de la remuneracion

CONTRATO . ) o, caso, estard vigente hasta la
del servicio de asistencia técnica L,
liquidacidn del contrato.

PAGO DE SALARIOS,

. . o
PRESTACIONES SOCIALES E Quince por ciento (15%) del valor

| Lal pl de €] ion del
total del servicio de asistencia guat a ptazo de ejecucion de

INDEMNIZACIONES técnica contrato y tres (3) aflos mas
LABORALES
Diez por ciento (10%) del Durante los 12 meses siguientes al
CALIDAD DEL SERVICIO valor total del servicio de asistencia | vencimiento del plazo de ejecucién
técnica del contrato.

En los casos en que se prorrogue el plazo de ejecucidn o el valor del CONTRATO, el contratista se
compromete a mantener vigentes las garantias constituidas y a ampliarlas por el plazo o valor
resultante. Todos los gastos inherentes a la legalizaciéon del contrato, tales como pago de las
publicaciones y prima de la pdliza que cubra los riesgos de la garantia seran a cargo del contratista.
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7 NOTAS ACLARATORIAS

e La identificacidon de las zonas o predios para el desarrollo de la infraestructura que vaya a
implementar como Solucidn de Infraestructura en Educacion - estara a cargo del MEN, el
analisis normativo y de titulos serd desarrollado por la ANIM en coordinacién con el MEN.
La propuesta no incluye costos de saneamiento predial, adquisicion o arrendamiento de
inmuebles,

= Los costos asociados a estudios de titulos, permisos, licencias, tramites y demas
requerimientos en los casos que apliquen, no estan contemplados dentro de esta propuesta
econdmica. No obstante, se propone que estos puedan ser cubiertos mediante la reduccion
de la cantidad de obra a ejecutar o, alternativamente, asumidos por el MEN como gastos
reembolsables.

= Para iniciar esta propuesta se deberad desembolsar y estar disponible en la fiducia el monto
correspondiente al primer pago, asegurando asi la disponibilidad de recursos para el
desarrollo de las actividades iniciales.

* La ejecucidn de las obras estara supeditada a la obtencion de los permisos requeridos vy la
disponibilidad de los recursos necesarios, asi como a la validacidn previa del proceso de
seleccion de los estudios y disefios definitivos por parte de las entidades responsables del
proyecto.

= Lacorrecta articulacion entre las entidades competentes es un factor clave para la viabilidad
del proyecto. Se requerird un acompafiamiento activo por parte del MEN y demds actores
clave, garantizando la alineacién con los lineamientos normativos (de infraestructura
educativa y urbanismo) y demds aspectos técnicos establecidos.

= En caso de identificarse ajustes, situaciones sobrevinientes o requerimientos adicionales en
el transcurso del proceso, estos deberan ser evaluados y aprobados por el MEN conforme a
la disponibilidad presupuestal y los tiempos de ejecucion establecidos.

Esta propuesta garantiza una gestidn eficiente de los recursos, optimizando costos sin comprometer
la excelencia técnica ni los requerimientos normativos, con el objetivo de asegurar la ejecucion
efectiva y articulada del proyecto.

Quedamos atentos a sus observaciones y al tramite que se debe seguir para adelantar la gestion

contractual y asi lograr la formalizacion de esta propuesta.
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Cordial saludo,

A

NI ALAMANCA

Director General (E)

Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco

Elaboré: Juan Camilo Ramirez Gémez
Contratista Subdireccién de Estructuracién

Revisé: Mario Avellaneda Gonzélez

IAprobé: Natalia Valencia

Contratista Subdireccidn de Estructuracién [Subdirectora de Estructuracion

|Aprobé: Marcela Torres Harker
Secretaria General
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